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Concertacion, seguimiento, retroalimentacion y evaluacion de Acuerdo de Gestion Version: 00

O ERAMARCA ST 2E Fecha: 03/12/2025

AREA RESPONSABLE: Direccion de Gestion Humana, Administrativa y Servicio al Cliente

Establecer las distintas etapas que permitan concertar, formalizar, hacer seguimiento y el c p en el rendimiento de los Gerentes
OBJETIVO DEL PROCEDIMIENTO: Publicos mediante los acuerdos de gestion a los gerentes piblicos de Empresa Publicas de Cundinamarca, para el cumplimiento de la normatividad
vigente y cumplimiento a los objetivos institucionales.

con la concertacion de los compromisos que generan el Acuerdo de Gestion y finaliza con el archivo de la evaluacion del acuerdo de gestion en la

historia laboral del gerente publico.

ALCANCE DEL PROCEDIMIENT!

DEFINICIONES GENERALIDADES, OBSERVACIONES O POLITICAS

Los gerentes publicos son de Libre Nombramiento y Remocion, del Nivel Directivo y conllevan el ejercicio de Responsabilidad Directiva.
Excepciones del orden territorial:

sSécretario de despacho.

sGerente o director de entidad descentralizada.

*Reéctor de institucion de Educacion Superior diferente a entes universitarios auténomos.

«Peériodo fijo.

Libre nombramiento y remocidn: Tipo de cargo publico donde la entidad puede nombrar y retirar al funcionario en cualquier momento,
porque es un cargo de direccién o confianza.

Acuerdo de gestion (DAFP): Documento que fija metas, indicadores y compromisos que un directivo debe cumplir en el afio, como parte del
MIPG.

Gerencia Publica: en términos de la Ley 909 de 2004, hace referencia al grupo de empleos de naturaleza gerencial que conllevan ejercicio de
responsabilidad directiva en la administracion publica de la Rama Ejecutiva de los 6rdenes nacional y territorial, quienes dirigen las acciones
estratégicas y coordinan la 6ptima ejecucion de las metas, permitiendo el cumplimiento de los planes de cada entidad.

GERENTES PUBLICOS

Ley 909 de 2024, articulo 50, acuerdos de gestion.

1. Una vez nombrado el gerente pblico, de manera concertada con su superior jerarquico, determinara los objetivos a cumplir.

2. El acuerdo de gestion concretard los compromisos adoptados por el gerente publico con su superior y describird los resultados esperados en términos de cantidad y
calidad. En el acuerdo de gestion se identificaran los indicadores y los medios de verificacién de estos indicadores.

3. El acuerdo de gestion serd evaluado por el superior jerarquico en el término méximo de tres (3) meses después de acabar el ejercicio, segiin el grado de cumplimiento
de objetivos. La evaluacion se hard por escrito y se dejara constancia del grado de cumplimiento de los objetivos.

AREA O
iTEM ACTIVIDAD O TAREA ':giﬁ;:g DEPENDENCIA PSSJ?:O?_E DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD O TAREA
RESPONSABLE
m Realizar la concertacion de compromisos gerenciales a través del formato establecido por el DAFP Anexo
1.Concertacion de Compromisos Gerenciales y la metodologia establecida por el Departamento

Administrativo de la Funcion Publica.

Diligenciamiento de
nceracion . form n ion ) -, . A ) ”
Conce acio Formato acuerdo || Grente publico y Gerente ormato co certalc'o El periodo de evaluacion es entre el 01 de enero y 31 de diciembre de cada vigencia. La concertacion se
1 COmMpromisos - acuerdo de gestion. deb lizar d del pri . dar el 31 d de cada af |
erenciales de gestion general ebe realizar dentro del primer trimestre, esto es a mas tardar el 31 de marzo de cada afio. Para los
9 5 dias habiles gerentes publicos que se posesionen durante la vigencia,el plazo de la concertacidn no debe ser superior

a cuatro meses. De acuerdo a la concertacion pactada, el superior jerarquico y el gerente plblico
diligencian y firman el Acuerdo de Gestion. Nota: Gerente Publico y superior jerarquico pueden acordar
compromisos adicionales a los establecidos en el Plan de Accién
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Revisar concertacion
acuerdo

Formato acuerdo
de gestion

Gestion humana,
administrativa y de
servicio al cliente, y

Planeacién

Plan estratégico y
compromisos
asignados por la
gerencia.

5 dias habiles

Validar cada directivo con la Direccion de Planeacion los compromisos concertados con su superior
jerarquico de acuerdo con la estructura de la EPC, los compromisos de su area a cargo teniendo en
cuenta los planes, programas y politicas oficiales publicados en la pagina web de la empresa (plan
indicativo, planes estratégicos e institucionales de la entidad, entre otros), asi como considerando los
lineamientos estratégicos internos que se tengan para el direccionamiento del area en la correspondiente
vigencia del Acuerdo de Gestion. Si se presentan diferencias en los acuerdos concertados y el plan
estratégico de hara devolucion para realizar concertacion.

La Direccidn de Gestion Humana y Administrativa verificard que el acuerdo concertado esté
metodoldgicamente correcto.

Formalizar el acuerdo
de gestion

Formato acuerdo

de gestion

Gestién humana,
administrativa y de
servicio al cliente

Firma del acuerdo
5 dias habiles

Realizar la formalizacién compromisos gerenciales en las fechas establecidas con la firma del superior
jerarquico y el gerente publico, plasmados en el Anexo 1. Concertacion de Compromisos Gerenciales La
formalizacion se debe realizar dentro del primer trimestre,esto es a mas tardar el 31 de marzo de cada
afio. Para los gerentes publicos que se posesionen durante la vigencia, el plazo de la formalizacién no
debe ser superior a cuatro meses. Nota: la formalizacion debera hacerse, en la medida de lo posible, de
forma simultdnea con la etapa de concertacion, con el fin de lograr una dptima sincronizacion con la
entrada en vigencia del acuerdo de gestién

Firmar el acuerdo de gestion validado por la Direccion de Planeacion y la Direccion de Gestion Humana y
Administrativa.

Seguimiento
compromisos
gerenciales y
competencias

Formato acuerdo de

gestion anexo 1

Gerentes publicos

seguimientos
semestrales.
15 dias habiles

Realizar el seguimiento a los Acuerdos de Gestion se realiza semestralmente en el Anexo 1, no obstante,
en cualquier momento el superior jerarquico podra realizar seguimiento y retroalimentacion a dichos
compromisos de acuerdo con el Plan estratégico Institucional y el Plande Accion Anual.

-Registrar el Porcentaje de cumplimiento programado para el semestre.

-Registrar el Porcentaje de cumplimiento de indicador para el semestre.

-Registrar las Descripcidn y Ubicacion de las Evidencias Como producto de esta fase,se registra el
avance de la gestion con sus respectivas evidencias en el Formato DAFP Formato 2. Seguimiento y
Retroalimentacion de Compromisos Gerenciales.

Realizar la evaluacion con corte al I semestre (30 junio) y II semestre (31 diciembre) de cada vigencia,
La evaluacion parcial del Gerente publico se realizara si sepresentan las siguientes situaciones
administrativas: a. Retiro del Servicio del Gerente Publico. b. Cambio de superior jerarquico. c. Encargos
iguales o superiores a tres (3) meses.

Se registraran los valores dados en la evaluacion de cumplimiento del acuerdo de gestion de
compromisos gerenciales y valoracion de competencias, cada evaluacion que no supere los grados de
aceptacion debera generarse un plan de desarrollo directivo.
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Evaluacion
compromisos
gerenciales

Formato acuerdo
de gestion

Gerentes publicos

Presentacion del
formato de evaluacion
firmado
15 dias habiles

Realizar la evaluacion en el Anexo 1 con el fin de determinar el logro alcanzado por el gerente publico en
el cumplimiento de los compromisos gerenciales, con base en los indicadores determinados y respecto a
lo plasmado dentro del Plan estratégico Institucional y el Plan de Accién Anual.

Realizar la evaluacion con corte al I semestre (30 junio) y II semestre (31 diciembre) de cada vigencia,
La evaluacion parcial del Gerente publico se realizara si se presentan las siguientes situaciones
administrativas: a. Retiro del Servicio del Gerente Publico. b. Cambio de superior jerarquico. c.Encargos
iguales o superiores a tres (3) meses.

Se registraran los valores dados en la evaluacion de cumplimiento del acuerdo de gestion de
compromisos gerenciales y valoracion de competencias, cada evaluacion que no supere los grados de
aceptacion deberd generarse un plan de desarrollo directivo.

Nota: - El acuerdo de gestion debe ser evaluado por el superior jerarquico con base en los indicadores
determinados yde acuerdo con el grado de cumplimiento de los resultados alcanzados por el gerente
publico, al momento de evaluar,se debe tener en cuenta la coherencia de sus resultados con los de
laevaluacion institucional, evaluacién del desempefio de los servidores publicos a cargo y los informes de
auditorfas. La evaluacion parcial del Gerente pUblico se realizara si sepresentan las siguientes situaciones
administrativas: a. Retiro del Servicio del Gerente PUblico. b. Cambio de superior jerarquico. c. Encargos
iguales o superiores a tres (3) meses.

Evaluacion
competencias

Formato acuerdo

de gestion

Gerentes publicos

Presentacion del
formato de evaluacion
firmado

5 dias habiles

Realizar la valoracion de competencias del gerente publico la cual estara a cargo de los pares y
subalternos. Nota: Los pares seran identificados y seleccionados por el superior jerarquico,con el
acompafiamiento de la Direccion de Gestion Humana, Administrativa y Servicio al Cliente, esta valoracion
de competencias hace parte integral de la fase de evaluacion en la cual el gerente publico es valorado
de acuerdo con las competencias comunes y directivas requeridas para el desempefio de su rol
gerencial,conforme con lo establecido en los articulos 2.2.4.7 y 2.2.4.8 del Decreto 1083 de 2015.

Las competencias comportamental es corresponden al 20% del total de la evaluacion, de ese veinte por
ciento (20%), el sesenta por ciento (60%) corresponde a la valoracidndelascompetenciasporpartedel
superior jerarquico, el veinte por ciento (20% siguiente a la valoracién por parte del par y el veinte por
ciento(20%) restante es el resultado del promedio de la valoracion de los trabajadores oficiales a cargo,
a quienes se les dara la opcion de dar o no a conocer su identidad.

Tabulacién y
consolidacion de
resultados de la

evaluacion

Instrumento usado par:
la tabulacién

Gestidon humana,
administrativa y de
servicio al cliente

Cumplimiento del plan
estratégico y
COMPromisos

asignados por la
gerencia
5 dias habiles

Realizar el consolidado de la evaluacion del acuerdo de gestion la cual debera quedar registrado en el
anexo 3. Consolidado de Evaluacion del Acuerdo de Gestidn” establecido por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica- DAFP. Nota: la evaluacion debera incluir la calificacion del ochenta
por ciento (80%) que correspondea la valoracion de los compromisos gerenciales, como el veinte por
ciento (20%) que corresponde a la valoracion de las competencias comunes y gerenciales.

Andlisis de la informacion
de las evaluaciones por
competencia.

Base de datos

Gestion humana,
administrativa y de
servicio al cliente

Base de datos
5 dias habiles

Se analizan los datos y se clasifican los resultados.

Informe dirigido a la
Gerencia general

Word - V6

Gestion humana,
administrativa y de
servicio al cliente

Informe
5 dias habiles

Se presenta un informe discriminado donde se identifica el cumplimiento del acuerdo de gestién.
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Archivar Acuerdos de

Formatos

Gestion humana,

Historia laboral

10 Gestion en la Historia diligenciados administrativa y de 1 dia habil Archivar en la historia laboral del Gerente Publico.
Laboral y firmados servicio al cliente
2
FIN
PROYECTO REVISO APROBO
NOMBRE: Maria Isabel Palacios NOMBRE: Dra. Johanna Marcela Cabrera Feo NOMBRE: Dr. Diego Ernesto Guevara Forero
CARGO: Contratista CARGO: Directora CARGO: Director
SUBGERENCIA o ion y de Servicio al |SUBGERENCIA o Direccion de A ativay |SUBGERENCIA o N -z s
DIRECCION cliente DIRECCION Servicio al Cliente DIRECCION Direccién de Planeacién
FECHA: 3/12/2025 FECHA: 3/12/2025 FECHA: 3/12/2025
RO D A 310
VERS A
16N FECHA DESCRIPCION DEL CAMBIO RESPONSABLE CARGO
0 03/12/2025 Version inicial Johanna Marcela Direccién dg F;est|9n
Cabrera Feo humana, Administrativa y
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